Aff — Forum for forvaltning och service

Protokoll Arsstimma 2021

Protokoll fort vid ordinarie féreningsstdmma med medlemmarna i Aff- Forum for férvaltning och
service den 27 april 2021 via videométe fran Affs kansli, Drottninggatan 33 i Stockholm. Detta
pga Covid-19.

Narvarande: Se bilaga 1

§1 Motets oppnande

Aff:s ordférande Goran Werner halsade valkomna och forklarade stdmman 6ppnad.

§2 Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Jahn Wahlbéack, valdes att vara ordférande vid stdmman.

Philip Osterlund, VD Aff Service AB, utsags att vara sekreterare vid stimman.

§3 Upprittande och godkannande av rostlangd

Stdmman beslutade att webbmoétets upprattade narvaroférteckning, se bilaga 1, utgér rostlangd.

§ 4 Val av justeringsperson
Eric Johansson, utsags att jamte métesordférande justera protokollet.

§5 Provning av om staimman blivit behorigen sammankallad

Aff Service VD Philip Osterlund informerade om att enligt stadgarna skall kallelse till
foreningsstdmman ske via brev eller via e-post tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore
stdmman.

Kallelse gick ut via e-post den 30 mars och paminnelse 13 april 2020.

Stdmman forklarade sig vara behdrigen sammankallad.

§ 6 Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse
Arsredovisningen fér AFF Forum 2020, se bilaga 2, fanns tillgénglig bland stimmohandlingarna
pa hemsidan innan stdamman. Aff Service VD Philip Osterlund féredrog en sammanfattning av
arsredovisningen samt delar av arsredovisningen for Aff Service AB och
verksamhetsberattelsen, se bilaga 3 & 4

Revisionsberattelsen som fanns i handlingarna godkéndes, se bilaga 5.

§7 Beslut

Stamman beslutade:

Att faststalla resultatrakning och balansrakning enligt forslaget i arsredovisningen
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Att foreningens resultat 2020, 20 937 kr laggs till balanserat resultat pa 1 035 964 kr,
varefter 1 324 736 kr 6verfors i ny rakning.

Att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna.

§8 Bestimmande av antalet styrelseledamoter

| enlighet med valberedningens forslag beslutade stamman att styrelsen ska besta av ordférande
samt 10 dvriga ledaméter, varav 4 skall representera bestéllarintresset, 4 leverantorsintresset
och 2 konsultintresset.

§9 Bestammande av styrelse- och revisorsarvoden

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att arvode till koncernens gemensamma
ordférande skall utga oférandrat med 150 000 kr ex sociala avgifter. Utéver detta utgar det inga
styrelsearvoden.

Ersattning till revisorerna skall utga enligt godkand rakning.

§ 10 Val av ordforande, styrelseledamoter, revisorer och

revisorssuppleanter
| enlighet med valberedningens forslag beslutade stdmman om féljande val:

Till styrelseordférande t.o.m. 2022 ars féreningsstémma valdes Géran Werner, WSP (omval)
Till styrelseledaméter t.o.m. 2022 ars féreningsstdmma valdes for bestéllarintresset:
Johan Carlsson, Akademiska Hus (nyval)

Jonas Hogset, Sveriges Allmannytta (omval)

Rikard Silverfur, Fastighetsagarna Sverige (omval)

Ruby Resman, Wallenstam (nyval)

Till styrelseledaméter t.o.m. 2022 ars féreningsstdmma valdes for utférarintresset:
Ulrika Frank, Riksbyggen (omval)

Eric Johansson, Newsec Asset Management (nyval)

Erik Sundstrom, L&T FM AB (omval)

UIf Hibenette, Coor (omval)

Till styrelseledaméter t.o.m. 2022 ars féreningsstdmma valdes for konsultintresset:
Ove Nordgqvist, Forvaltningsskoordination AB (omval)

Per Ollas, Svefa (omval)

Till revisorer t.o.m. 2022 ars féreningsstdmma valdes:

Allegretto Revision AB, auktoriserad revisor Roland Brehme, Huvudansvarig (omval)
Annika Rapp, Sveriges Allmannytta (omval)

Till revisorssuppleanter t.o.m. 2022 ars féreningsstdmma valdes:

Lars Davidsson, Fastighetsdgarna Service Stockholm AB (omval)

Samtliga val var enhalliga.

§ 11 Val av valberedning

Till valberedning t.o.m. 2022 ars féreningsstdmma valdes:
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Jahn Wahlback, Svefa/JW Forvaltningsutveckling, sammankallande (omval)

Jan Peterson, L&T FM (omval)
Anders Nordstrand, Sveriges Allmannytta (omval)

Det antecknades att Féreningens ordférande Géran Werner ar adjungerad till valberedningen.

§ 12 Annat drende som i ratt tid hianskjutits till

foreningsstimman
Inkommen motion om sankta avgifter har inkommit, se bilaga 6.

Styrelsen foreslar ett steg 1 om reviderade serviceavgifter enligt bilaga 6.

§ 13 Framliggande av styrelsens verksamhetsplan och forslag

till budget
VD Aff Service AB, Philip Osterlund, féredrog styrelsens forslag till budget 2021. Se bilaga 7

§ 14 Faststallande av budget, medlems- och serviceavgifter
Stdmman beslutade efter omréstning att faststélla budgeten enligt styrelsens forslag.

Stdmman beslutade ocksa att medlem- och serviceavgiften fér 2021 blir:
Medlemsavgift: 5 000 kr
Serviceavgift: 500 kr/anstalld upp till ett maxbelopp pa 10 000 kr

Det antecknandes att beslutet var enhélligt.

§ 15 Ovriga drenden. Avslutning

Antecknades att inga 6vriga arenden forelag for behandling varefter Ordféranden avslutade
stdmman

Vid protokollet:

Philip Osterlund

Justerat:

Eric Johansson Jahn Wahlback

Bilagor:
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AFF Forum for Férvaltning och Service 1(8)
Org.nr 802403-4558

Styrelsen for AFF Forum for Forvaltning och Service far hirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret
2020.

Forvaltningsberiittelse

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Information om verksamheten

AfY - forum for forvaltning och service dr en forening for verksamma inom fastighetsidgande,
fastighetsforvaltning och facility management. Féreningen dr en motesplats och ett forum for verksamma
inom branschen.

Foreningens dndamal dr att verka for en 6kad effektivitet och kvalitet inom fastighetsforvaltning och
service genom att:

- arbeta for standardisering och enhetlighet nir det giller begrepp, definitioner och avtalsdokument.

- utveckla upphandlings- och avtalsdokument for fastighetsforvaltning och service, Aff-konceptet

- handha partsférhandlingarna avseende Allménna bestimmelser for entreprenader inom
fastighetsforvaltning och service (ABFF) samt utarbetande av gemensamma termer for Aff-dokumenten
(Aff-Definitioner)

- vara ett forum for erfarenhetsutbyte kring regelverket och dess tillimpning samt andra
branschgemensamma fragor.

Foreningen har sitt sdte i Stockholm.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Spridningen av coronaviruset kan har paverkat utvecklingen av féretagets verksamhet, stillning och
resultat. Flera medlemmar &n vanligt valt att g ur foreningen under 2020 som en mgjlig effekt av en
negativ paverkad ekonomi.

Styrelsens/Forvaltarens arbete

Under aret har féreningen haft fyra stycken styrelsemdoten. Foreningen har ocksa haft ett heldags
strategidag dir Utvecklingsradet tillsammans med styrelsen lade korta och langsiktiga strategiska planer
for foreningen och dess utveckling.

Medlemmar

Aff Forum har under 2020 rekryterat 4 nya medlemmar, Solna stad, Trafikférvaltningen,

Landskapsarkitekterna i Lund AB och Faleke AB. 6 medlemmar, Boastads AB Poseidon, Cowi, Mimer,
Niras, Vasallen och Vistfastigheter har valt att ga ur féreningen.

Per sista december 2020 har féreningen 63 medlemmar.
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Flerarsoversikt

Allmiinna forutsdittningar 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat (thr)

Verksamhetens intikter 308 320 328 320 315
Verksamhetens kostnader -287 -52 -317 -329 -238
Verksamhetens resultat 21 268 10 -9 77
Arets resultat 21 268 10 -9 77

Ekonomisk stillning

Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnade mellan tillgangar och skulder.

Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgiende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgangar i balansrakningen).

Virdesakring av eget kapital (%) - Uppgiften berdknas som &rets resultat dividerat med ingdende eget
kapital.

Forindring av eget kapital

Balanserat Summa

kapital kapital

Belopp vid érets ingéng 1 035 964 1 035 964
Disposition av foregdende

ars resultat: 267 835 267 835

Arets resultat 20937 20 937

Belopp vid arets utgang 1324736 1324736

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansriakning med
noter.
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Resultatrﬁkning Not 2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Verksamhetens intikter
Medlemsavgifter 307 500 320 000
307 500 320 000

Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -46 420 -52 165
Personalkostnader 2 -240 143 0

-286 563 -52 165
Verksamhetsresultat 20937 267 835
Resultat efter finansiella poster 20 937 267 835
Resultat fore skatt 20937 267 835
Arets resultat 20 937 267 835
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Org.nr 802403-4558

Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 3,4 100 000 100 000

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 1246 231 1224 904
Kassa och bank 3505 3 895
Summa omsiittningstillgangar 1249 736 1228 799
SUMMA TILLGANGAR 1349 736 1328 799
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Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Andamalsbestimda medel 1324 736 1303 799

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25000 25000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1349 736 1328799
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Org.nr 802403-4558

Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofdrindrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter
intéktsfors vid inbetalning fran medlem.

Finansiella instrument

Andelar i dotterfiretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. 1
anskaftningsvirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet nidr de uppkommer.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgangen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Koncernforhallanden

Foretaget &r moderféretag men med héanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
upprittas ingen egen koncernredovisning.

Not 2 Medelantalet anstiillda
2020 2019

Medelantalet anstidllda 1 0

7
Dokumentnummer: 6050abb48a945 ; Signerad av (GW), (RS), (UF), (ES), (PO), (ON), (JH), (AM), (UHERRERT av 13)



AFF Forum for Férvaltning och Service 7(8)
Org.nr 802403-4558

Not 3 Andelar i koncernforetag

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 900 000 900 000
Omklassificeringar 250 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 1150 000 900 000
Ingdende nedskrivningar -800 000 -800 000
Omklassificeringar -250 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 050 000 -800 000
Utgaende redovisat viirde 100 000 100 000
Not 4 Specifikation andelar i koncernforetag
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
AFF Service AB 100% 100% 1 000 100 000
100 000
Org.nr Siite
AFF Service AB 556774-4874 Stockholm

Not 5 Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slut

Spridningen av coronaviruset kan efter balansdagen ha en negativ paverkan pa foreningens
verksamhet. Pa grund av osiikerheten kring framtida politiska beslut och ménniskors och foretags
beteende gar det i dagsldget inte att kvantifiera virusspridningens paverkan pa verksamheten.
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Org.nr 802403-4558

Stockholm den 16 mars 2021

Goran Werner

Ordférande

Ulrika Frank

Per Ollas

Jonas Hogset

UIf Hiibenette

8 (8)

Rikard Silverfur

Erik Sundstrém

Ove Nordqvist

Anna-Karin Malmqvist

Var revisionsberittelse har limnats den 16 mars 2021

MOORE Allegretto AB

Roland Brehme
Auktoriserad revisor
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46.59.80.178

IP ADDRESS
194.132.87.200

IP-ADRESS
81.226.61.113

IP ADDRESS
165.225.192.200

IP-ADRESS
82.209.140.37

IP ADDRESS
213.80.18.201
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Mar 16 2021

KL. 05:55PM Dokumentet har signerats

Denna verifikation har upprattats av Simple Sign. Dokumentet har nr: 6050abb48a945 har
undertecknats. Simple Sign har verifierat hdandelserna mellan respektive part i signeringsprocessen
enligt detta verifikat.

7
Dokumentnummer: 6050abb48a945 ; Signerad av (GW), (RS), (UF), (ES), (PO), (ON), (JH), (AM), (UH3i¢RE38 av 13)



Denna verksamhetsberéttelse upprattas arligen for att kommunicera till Aff Forums
medlemmar vilket arbete som utforts i foreningen.

Aff Forum har under 2020 rekryterat 4 nya medlemmar, Solna stad, Trafikférvaltningen,
Landskapsarkitekterna i Lund AB och Faleke AB. 6 medlemmar, Boastads AB Poseidon,
Cowi, Mimer, Niras, Vasallen och Vastfastigheter har valt att ga ur féreningen.

Per sista december 2020 har féreningen 63 medlemmar.

Ett av malen i verksamhetsplanen 2020 var att lansera projektet "Att leva med Aff” for att
starka medlemsnyttan i féreningen vilket gjordes under det andra kvartalet, mer info nedan
under "Utveckling - Utbildning”.

Under forsta kvartalet 2020 lanserades Aff Avtalssystem 5.0 som innebar en férbattrad
design, nytt PDF-verktyg och snabbare prestanda.

Under andra kvartalet lanserades ocksa en reviderad version av tjansteomradet SC -
Fastighetsteknik och projektet "Att leva med Aff’. Att leva med Aff ar ett projekt som 6kar
medlemsnyttan i féreningen dar du hittar en mangd information om entreprenadens alla
faser, fran behovsanalysen via upphandlingen och uppstarten till entreprenadens avslut.

Under tredje kvartalet lanserades ett stort IT-projekt som resulterade i Aff Avtalssystem 6.0
och innebar effektivare och en framtidssakrad infrastruktur i Aff Avtalssystem och battre
prestanda.

Under fjarde kvartalet lanserades en ny dversattning av branschregelverken ABFF och Aff-
definitioner 15 till engelska samt en ny funktion i Aff Avtalssystem som innebar utbkade
exportmajligheter till word.

Lépande utveckling med nya funktioner, prestandaftrbattringar och buggfix har gjorts i Aff
Avtalssystem under aret.

2020 6kade koncernens intékter med ca sex hundra tusen kronor vilket motsvarar drygt 10%.

Gladjande ar att vi liksom forra aret haft hdg forsaljning av nya abonnemang som ger oss fler
anvandare i Aff Avtalssystem och stabila intakter.

En av storsaljarna for 2020 fortsatter vara var E-utbildning med 6ver sju hundra tusen kronor
mot fjolarets fyra hundra attio tusen kronor.

FORUM FOR FORVALTNING OCH SERVICE



2020 skriver Aff av knappt attio tusen kronor vilket ar de resterande immateriella
anlaggningstillgadngarna som ar uppbokade.

Lopande forbattringsatgarder vi gjort under aret har vi haft méjlighet att kostnadsféra istéllet
for att aktivera.

Vi ar valdigt glada 6ver att intresset 6kat for vara interna seminarier som bla handlat om
avtalssystemet, samverkansentreprenader, funktionsentreprenader med Aff och ABFF,
forhallandet till andra regelverk osv. Vi kommer under kommande ar att fortsatta med olika
inriktningar pa vara seminarier.

Vi fortséatter att synas i flera branschmedier och medverkar pa sa manga branschdagar och
massor som vi far méjlighet att gora.

VD, Philip Osterlund

FORUM FOR FORVALTNING OCH SERVICE



Arsredovisning

for

AFF Service AB

556774-4874

Rékenskapsaret

2020-01-01 —2020-12-31
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AFF Service AB 1(9)
Org.nr 556774-4874

Styrelsen och verkstéllande direktoren for AFF Service AB avger foljande arsredovisning for
riakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Bolaget ansvarar for AFF Forums l6pande administration samt genomfor utvecklingsprojekt pa uppdrag
av AFF Forum. Bolaget siljer och marknadsfér foreningens dokument och skall ocksé arrangera
aktiviteter for att stirka AFF:s roll inom fastighetsforvaltning och verksamhetsnéra tjanster samt dka
kdnnedom och anvindande av AFF-konceptet.

Foretaget har sitt site i Stockholm.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Medlemmar

Aff Forum har under 2020 rekryterat 4 nya medlemmar, Solna stad, Trafikforvaltningen,
Landskapsarkitekterna i Lund AB och Faleke AB. 6 medlemmar, Boastads AB Poseidon, Cowi, Mimer,
Niras, Vasallen och Vistfastigheter har valt att ga ur foreningen.

Per sista december 2020 har féreningen 63 medlemmar.

Utveckling - Uthildning
Under forsta kvartalet 2020 lanserades Aff Avtalssystem 5.0 som innebar en forbéttrad design, nytt
PDF-verktyg och snabbare prestanda.

Under andra kvartalet lanserades ocksa en reviderad version av tjdnsteomradet SC Fastighetsteknik och
projektet "Att leva med Aff”. Att leva med Aff ar ett projekt som dkar medlemsnyttan i féreningen dir
du hittar en méngd information om entreprenadens alla faser, fran behovsanalysen via upphandlingen
och uppstarten till entreprenadens avslut.

Under tredje kvartalet lanserades ett stort IT-projekt som resulterade i Aff Avtalssystem 6.0 och innebér
effektivare och en framtidssidkrad infrastruktur i Aff Avtalssystem och bittre prestanda.

Under fjarde kvartalet lanserades en ny overséttning av branschregelverken ABFF och Aff-definitioner
15 till engelska samt en ny funktion i Aff Avtalssystem som innebir utékade exportmojligheter till
Word.

Ldpande utveckling med nya funktioner, prestandaforbittringar och buggfix har gjorts i Aff
Avtalssystem under éret.

Ekonomi & forsiljning
2020 tkade koncernens intdkter med ca sex hundra tusen kronor vilket motsvarar drygt 10%.

Gliddjande dr att vi liksom forra aret haft hog forsiljning av nya abonnemang som ger oss fler anvéindare
i Aff Avtalssystem och stabila intékter.
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AFF Service AB 2(9)
Org.nr 556774-4874

En av storsiljarna for 2020 fortsitter vara var E-utbildning med &ver sju hundra tusen kronor mot
fjoléarets fyra hundra attio tusen kronor.

2020 skriver Aff av knappt attio tusen kronor vilket dr de resterande immateriella
anldggningstillgangarna som ar uppbokade.

Lopande forbittringsatgdrder vi gjort under aret har vi haft majlighet att kostnadsfora istéllet for att
aktivera.

Marknadsinformation

Vi dr vildigt glada Over att intresset dkat for vara interna seminarier som bla handlat om avtalssystemet,
samverkansentreprenader, funktionsentreprenader med Aff och ABFF, forhéllandet till andra regelverk
osv. Vi kommer under kommande ar att fortsétta med olika inriktningar pa vara seminarier.

Vi fortsdtter att synas i flera branschmedier och medverkar pa sd ménga branschdagar och méssor som vi
far mojlighet att gora.

Agarforhallanden
Bolaget ir ett heldgt dotterbolag till den ideella féreningen AFF Forum for forvaltning och service,
802403-4558, Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 5507 4948 4236 4116
Resultat efter finansiella poster 722 324 303 143
Balansomslutning 4332 3362 3 096 2992
Soliditet (%) 45,4 41,6 37,1 28.9

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 100 1047 251 1398
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: 251 -251 0
Arets resultat 423 423
Belopp vid arets utgang 100 1298 423 1822

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1 298 463
arets vinst 423 465
1721928

disponeras sa att
i ny rikning 6verfores 1721928

Foretagets resultat och stédllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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AFF Service AB
Org.nr 556774-4874

Resultatrikning

Nettoomsittning

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av immateriella anliggningstillgdngar

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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Not

2020-01-01
-2020-12-31

5507 320
5507 320

-40 542
-3 122 147
-1 543 402
-78 863
-4 784 954
722 366

-18

722 348

-180 000
542 348

-118 883
423 465

3 (9)

2019-01-01
-2019-12-31

4947 549
4 947 549

-9104

-2 752 544
-1 782778
-78 864

-4 623 290
324 259

-12
324 247

0
324 247

-73 035
251 212




AFF Service AB 4(9)
Org.nr 556774-4874

Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 6 0 78 863
Summa anléiggningstillgingar 0 78 863

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 736 358 935957
Ovriga fordringar 1 3662
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 112 664 137 379

849 023 1076 998
Kassa och bank 3 483 220 2205 659
Summa omsittningstillgangar 4332243 3 282 657
SUMMA TILLGANGAR 4 332243 3361520
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AFF Service AB 59
Org.nr 556774-4874

Balansrﬁkning Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1 298 463 1047251

Arets resultat 423 465 251212
1721928 1298 463

Summa eget kapital 1821 928 1398 463

Obeskattade reserver 7

Periodiseringsfonder 180 000 0

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 418 197 148 146

Skulder till koncernforetag 1246 231 1224 904

Aktuella skatteskulder 245929 104 317

Ovriga skulder 203 827 253 800

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 8 216 131 231 890

Summa kortfristiga skulder 2 330 315 1963 057

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4332243 3361 520
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AFF Service AB 6(9)
Org.nr 556774-4874

Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oforindrade jaimfort med foregiende &r.

Intiiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt védrde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intikt nér det ar sannolikt att foretaget
kommer att f4 de ekonomiska fordelar som ér forknippade med transaktionen och niir inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intdkt enligt den sa kallade effektivrintemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebérd. Utdelning redovisas som intdkt nér
foretagets ritt till betalning #r sdkerstilld.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anliggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt Gver den férviintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.
Féljande avskrivningsprocent tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rarelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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AFF Service AB 7(9)
Org.nr 556774-4874
Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Nettoomsiittningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar
enligt foljande:
Serviceavgifter 800 500 819 000
Royalty och kommission 90 223 96 856
Forsédljning webborder 4413 696 3 889 645
Ovriga intiikter 202 901 142 049
5507 320 4 947 550
Not 3 Medelantalet anstiillda
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Medelantalet anstillda 1 1
Not 4 Riintekostnader och liknande resultatposter
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Ovriga rintekostnader -18 -12
-18 -12
Not 5 Aktuell och uppskjuten skatt
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 118 883 73 035
Totalt redovisad skatt 118 883 73 035
Avstimning av effektiv skatt
2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 542 348 324 247
Skatt enligt géllande skattesats 21,40 -116 062 21,40 -69 389
Ej avdragsgilla kostnader -2 821 -3 646
Redovisad effektiv skatt 21,92 -118 883 22,52 =73 035
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AFF Service AB
Org.nr 556774-4874

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 7 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2020

Skatteeffekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Forutbetalda intékter
Upplupna kostnader

Not 9 Viisentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2020-12-31

4654 031
4 654 031

-4 575168

-78 863
-4 654 031

2020-12-31

180 000
180 000

2020-12-31

90 000
126 131
216 131

8 (9)

2019-12-31

4 654 031
4 654 031

-4 496 303
-78 864
-4 575167

78 864

2019-12-31

2019-12-31

150 000
81 889
231 889

Spridningen av coronaviruset kan efter balansdagen ha en negativ paverkan pa féreningens
verksamhet. Pa grund av osdkerheten kring framtida politiska beslut och ménniskors och foretags
beteende gir det i dagsldget inte att kvantifiera virusspridningens paverkan pé verksamheten
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Org.nr 556774-4874

Stockholm den 16 mars 2021

Goéran Werner

Ordférande

Rikard Silverfur

Erik Sundstrém

Per Ollas

Ulf Hiibenette

Ulrika Frank

Jonas Hogset

Ove Nordqvist

Anna-Karin Malmqvist

Philip Osterlund
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 16 mars 2021

MOORE Allegretto AB

Roland Brehme

Auktoriserad revisor
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Emma Karlsson skickade dokumentet till deltagarna

GoOran Werner granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/746406/6050ab59%e8dd1

i” GORAN WERNER signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 59.2333 Long 18.3
Undertecknat med: BankID (9daa09aa-e85e-4737-a2df-a90d1519dd0f)

Ulrika Frank granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/746407/6050ab5c45684

i") Clara Ulrika Elizabeth Frank signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 59.6146 Long 16.553
Undertecknat med: BankID (509846d6-1c2e-471c-9c3a-e73677c¢2810d)

Jonas Hogset granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/746408/6050ab5e9e49b

i') JONAS HOGSET signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 59.35 Long 17.9167
Undertecknat med: BankID (35b2a236-80a1-420d-a9a1-edd89376b653)

UIf Habenette granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/746409/6050ab61d88d5

i” Ulf Daniel Hubenette signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 59.4831 Long 18.2909
Undertecknat med: BankID (3cebaeb3-5d6a-48d9-b9a9-5a441dd02865)

Anna-Karin Malmaqvist granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/746410/6050ab6433ebb

i"? Anna-Karin Sofia Malmqyist signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 59.3175 Long 18.1493
Undertecknat med: BankID (f89d23eb-c1a8-4a2b-8aee-fOb8cf912caf)

Ove Nordqvist granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/746411/6050ab6671b73

i") Ove Nordqvist signerade dokumentet

GPS koordinater: Lat 59.2333 Long 18.3
Undertecknat med: BankID (e82f523a-dce9-4467-98cd-2bc18bffd24f)

Per Ollas granskade dokumentet:
https://esign.simplesign.io/document/view/746414/6050ab6a3f25d

i) PER OLLAS signerade dokumentet
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hfl MOORE

Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i AFF Forum for Forvaltning och Service
Org.nr 802403-4558

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AFF Forum for Forvaltning och Service for rakenskapsaret
2020.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av AFF Forum for Forvaltning och Services finansiella stallning per
den 2020-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2019 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 2020-04-22 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av foreningens formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera AFF Forum for Férvaltning och Service, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:;
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- identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av AFF Forum for Forvaltning och Services interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvéander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att en forening inte
l&ngre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for AFF
Forum for Forvaltning och Service for rakenskapsaret 2020.

Jag tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledamater ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till AFF Forum for Forvaltning och Service enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit nadgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
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ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fOr att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot AFF Forum for Forvaltning och Service.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for AFF Forum for Forvaltning och Services situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 16 mars 2021

Moore Allegretto

Roland Brehme
auktoriserad revisor
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Styrelsens forslag till revidering av medlems- och
serviceavgifter enligt motion till Arsstimman 2021 i Aff
Forum for Forvaltning och Service

Bakgrund - Se bilaga nedan "Motion till arsstdmma Aff Forum 2021-02-23"

Styrelsens forslag

For att en revidering av medlems- och serviceavgifterna ska paverka samtliga medlemmar i féreningen
sa foreslar styrelsen att medlemsavgifterna om 5000 kronor kvarstar och serviceavgiften om 1000
kronor per anstalld med ett tak om 15 personer sénks till 500 kronor per anstalld med ett tak om 20
personer i ett forsta steg. Steg tva kommer att féreslas forst vid arsstdmman 2022 dar taket om 20
personer sanks till 10 personer. Detta forslag tillgodoser 6nskeméalen enligt motionen.

Foérslag for arsstdmman 2021
Medlemsavgift - 5000 kronor

Serviceavgift - 500 kronor + moms per anstélld med ett tak om 20 personer. (max avgift = 10 000
kronor)

FORUM FOR FORVALTNING OCH SERVICE



FORVALTNINGS

Motion till arsstamma Aff Forum

Aff Forum &r en viktig branschférening for alla som kdper eller levererar tjdnster inom
fastighetsforvaltning och service. Vi har i dagslaget 63 medlemmar listade pd hemsidan - 29
bestallare, 22 leverantorer och 12 konsulter. Flera medlemmar har under senaste aren lamnat
foreningen med hanvisning till medlemsavgiften.

Medlemsavgifterna ar idag 5.000 kr per medlemsféretag och en serviceavgift p4 1.000 kr per
anstalld med ett maxtak pa 15.000 kr. De allra flesta medlemsféretag pa bestéllar- och
leverantdrssidan uppnar maxtaket och betalar sédledes 20.000 kr per ar.

Medlemsavgiften gér in i féreningen (ca 300.000 kr), medan serviceavgiften gar in i
servicebolaget Aff Service AB (ca 800.000 kr).

Sedan 2014 har Aff sjalva hanterat forséaljning av Aff-dokumentationen, vilket tidigare 1ag hos
Svensk Byggtjanst. Det innebér att vi idag har en langt storre verksamhet, med en storre
omsattning. Forséljningen av dokumentationen med Aff Avtalssystem samt utbildningarna i Aff
Akademin gar bra och genererar ett kraftigt 6verskott till Aff. Vi har idag 6ver 400 aktiva
kunder avseende Aff Avtalssystem.

| slutet i utvecklingen av Nya Aff, innan forsaljningen av Aff Avtalssystem hade kommit igang,
var situationen en annan. D4 var likviditeten nara noll, och medlemmar fick g& in och radda Aff
ekonomiskt. Idag diskuterar man hur dverskottet ska placeras.

Med dagens upplagg pa férenings- och serviceavgifter sa ar intakten av dessa langt stérre an
kostnaden att driva féreningen eller servicen till medlemmarna. Med den goda forsaljning vi
har borde det vara tvartom. De som véljer att vara med i fdreningen ska inte sponsra Aff:s
produktverksamhet - det ska vara produkter skota.

20.000 kr per ar kan tyckas vara en liten summa, men de allra flesta foretag har fler forenings-
medlemskap att betala. Det kan ocks& vara s att ett storre bolag endast har en mindre
verksamhet som ar intresserade av Aff, vilket t.ex. géller for fler av de stdrre konsultbolagen.

En halvering av medlems- och serviceavgift medfor ett tapp p& mellan 500 och 600.000 kr. En
del av det bor kunna hamtas igen pa ett mer aktivt arbete med att rekrytera och behalla
medlemmar i féreningen.

Jag foreslar:

e Att stamman beslutar om att sanka medlemsavgiften och serviceavgiften sa att de blir
maximerade till totalt 10.000 kr per medlem och ar.
o Att detta sker i tvd omgangar for att inte gora for stor paverkan pa budgeten.

/I Anna Cedvén

Cedven Forvaltningsstrategi AB



Budget — Aff Service AB 2021

Intakter
Intakter 2021
Budget 2021 (kkr)

Intakter
Serviceavgifter 565
Royalty 100
FAVAL 10
AffAkademm 500 OServiceav gifter
Seminarier/Utbildningar 150 HRoyalty

O FAVAL
Forsaljning dokument/avtalssystem 3700 AffAkademin

. . . 1 009 O Seminarier/Utbildningar

Bldrag' Energlmyndlgheten OFo6rséljning dokument/avtalssystem
Ovrigt O Bidrag, Energimyndigheten

Summa intakter 6 034



Budget — Aff Service AB 2021

Kostnader
Kostnader 2021
Budget 2021 (kkr)

Kostnader
Lokaler -210
Personal (kansli, ekonomi, styrelse etc) -2 197
Utvecklingsprojekt -2 217 -36%
Marknad -950
Administration m.m. -600
Ovrigt -5
Avskrivningar 0 B Utvecklingsprojekt @ Marknad

O Lokal Personal
Summa kostnader -6 179 BAdministetion mam. OvEt

O Avskrivningar



Budget — Aff Service AB 2021

VD Aff Service AB

Kansli, dmnesexpert, support

Redovisningstjanster

Ordforande

Summa

Personalkostnader

Budget 2021 (kkr)

-1 557

-450

-100

-90

-2 197



Budget — Aff Service AB 2021
Utvecklingsprojekt

Budget 2021
Avtalssystem -150
Coclass -10
Att leva med Aff -50
Gata/park -200
Aff Akademin - Upphandling -125
BIP-koder -40
Aff Akademin - En introduktion till Aff -100
ABFF - Ersattningsregler -50
Teknisk Forvaltning Energi -1152
Ovrig Utveckling -290

Summa -2 217



Budget — Aff Service AB 2021

Summa intakter
Summa kostnader

Bokslutsdisposition
RESULTAT

Resultat

Budget 2021 (kkr)
6 034
-6 179

180
35



Budget — AFF Forum 2021
Intakter & kostnader

Intdkter
Medlemsavgifter

Kostnader
Personal (VD, ordférande, soc)

Ovriga externa kostnader (program, redovisning, revision)

Resultat

Budget 2021 (kkr)

335

-300
-250

-50

35
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