Aff — Forum for forvaltning och service

Protokoll Arsstimma 2022

Protokoll fort vid ordinarie féreningsstdmma med medlemmarna i Aff- Forum for férvaltning och
service den 27 april 2022, Hornsgatan 20 i Stockholm (SKR).

Narvarande: Se bilaga 1

§1 Motets oppnande
Aff:s VD Philip Osterlund halsade valkomna och férklarade stdmman dppnad. Féreningens
ordférande Goran Werner narvarade genom teams.

§2 Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Jahn Wahlbéack, valdes att vara ordférande vid stdmman.

Philip Osterlund, VD Aff Service AB, utsags att vara sekreterare vid stimman.

§3 Upprittande och godkannande av rostlangd

Narvarande skrev pa narvaroférteckning. Stdmman beslutade att den upprattade
narvaroférteckningen, se bilaga 1, utgoér réstlangd.

§ 4 Val av justeringsperson
UIf Hiibenette, utsags att jamte motesordférande justera protokollet.

§5 Provning av om staimman blivit behorigen sammankallad

Aff Service VD Philip Osterlund informerade om att enligt stadgarna skall kallelse ftill
foreningsstdmman ske via brev eller via e-post tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore
stdmman.

Kallelse gick ut via e-post den 30 mars och paminnelse 19 april 2022.

Stdmman forklarade sig vara behérigen sammankallad.

§ 6 Framliggande av arsredovisning och revisionsberiittelse
Arsredovisningen fér AFF Forum 2021, se bilaga 2, fanns tillgénglig bland stimmohandlingarna
pa hemsidan innan stdamman. Aff Service VD Philip Osterlund féredrog en sammanfattning av
arsredovisningen samt delar av arsredovisningen for Aff Service AB och
verksamhetsberattelsen, se bilaga 3 & 4

Revisionsberattelsen som fanns i handlingarna godkéndes, se bilaga 5.

§7 Beslut

Stamman beslutade:

Att faststalla resultatrakning och balansrakning enligt forslaget i arsredovisningen
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Att foreningens resultat 2021, 41 761 kr laggs till balanserat resultat pa 1 324 736 kr,
varefter 1 366 497 kr 6verfors i ny rakning.

Att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna.
Stdmman beslutade aven:
Att faststalla resultatrakning och balansrakning enligt forslaget i arsredovisningen
Att Aff Service AB resultat 2021, 476 695 kr Iaggs till balanserat resultat pa
1721 928kr, varefter 2 198 623 kr dverfors i ny rakning.

Att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna.

§8 Bestimmande av antalet styrelseledamoter

| enlighet med valberedningens forslag beslutade stamman att styrelsen ska besta av ordférande
samt 10 dvriga ledamoter, varav 4 skall representera bestéllarintresset, 4 leverantorsintresset
och 2 konsultintresset.

§9 Bestammande av styrelse- och revisorsarvoden

| enlighet med valberedningens forslag beslutades att arvode till koncernens gemensamma
ordférande skall utga oférandrat med 150 000 kr ex sociala avgifter. Utdver detta utgar det inga
styrelsearvoden.

Ersattning till revisorerna skall utga enligt godkand rakning.

§ 10 Val av ordforande, styrelseledamoter, revisorer och

revisorssuppleanter
| enlighet med valberedningens forslag beslutade stdmman om féljande val:

Till styrelseordférande t.o.m. 2023 ars féreningsstdmma valdes Goéran Werner, WSP (omval)
Till styrelseledaméter t.o.m. 2023 ars féreningsstdmma valdes for bestéllarintresset:
Martin Sandelin, Akademiska Hus (nyval)

Bengt Lind, Sveriges Allmannytta (nyval)

Anna Thuresson, Fastighetsagarna Sverige (nyval)

Kristian Andersson Skatt, Wallenstam (nyval)

Till styrelseledaméter t.o.m. 2023 ars féreningsstdmma valdes for utférarintresset:
Ulrika Frank, Riksbyggen (omval)

Eric Johansson, Newsec Asset Management (omval)

Jan Petersson, L&T FM AB (nyval)

Ulf Hibenette, Coor (omval)

Till styrelseledaméter t.o.m. 2023 ars féreningsstimma valdes fér konsultintresset:
Ove Nordgqvist, Forvaltningsskoordination AB (omval)

Per Ollas, Svefa (omval)
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Till revisorer t.o.m. 2023 ars féreningsstdamma valdes:
Allegretto Revision AB, auktoriserad revisor Roland Brehme, Huvudansvarig (omval)

Annika Rapp, Sveriges Allmannytta (omval)

Till revisorssuppleanter t.o.m. 2023 ars féreningsstdmma valdes:
Lars Davidsson, Fastighetsdgarna Service Stockholm AB (omval)

Samtliga val var enhalliga.

§ 11 Val av valberedning

Till valberedning t.o.m. 2023 ars féreningsstdmma valdes:
Sara Jacobsson, Svefa, sammankallande (nyval)

Erik Hickman, HSB Stockholm (nyval)
Anders Nordstrand, Sveriges Allmannytta (omval)

Det antecknades att Féreningens ordférande Géran Werner ar adjungerad till valberedningen.

§ 12 Annat drende som i ratt tid hanskjutits till

foreningsstimman
Ingen motion inkommen

§ 13 Framliggande av styrelsens verksamhetsplan och forslag

till budget
VD Aff Service AB, Philip Osterlund, féredrog styrelsens forslag till budget 2022. Se bilaga 6

§ 14 Faststillande av budget, medlems- och serviceavgifter
Stdmman beslutade efter omréstning att faststélla budgeten enligt styrelsens férslag.

Stdmman beslutade ocksa att medlem- och serviceavgiften fér 2022 blir:
Medlemsavgift: 5 000 kr
Serviceavgift: 500 kr/anstalld upp till ett maxbelopp pa 5 000 kr

Det antecknandes att beslutet var enhalligt.

§ 15 Ovriga drenden. Avslutning

Antecknades att inga 6vriga arenden forelag for behandling varefter Ordféranden avslutade
stdmman

Vid protokollet:

Philip Osterlund

Justerat:
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Ulf Hibenette

Bilagor:

AN S
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Jahn Wahlback

Narvarolista, rostlangd
Arsredovisning AFF Forum 2021
Verksamhetsberattelse 2021
Arsredovisning Aff Service AB 2021
Revisionsberattelse 2021

Budget 2022
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2021
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AFF Forum for Forvaltning och Service 1(8)
Org.nr 802403-4558

Styrelsen for AFF Forum for Forvaltning och Service far hdrmed avge érsredovisning for rakenskapséret
2021.

Forvaltningsberaittelse

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Information om verksamheten

Aff - forum f6r forvaltning och service ér en forening for verksamma inom fastighetsdgande,
fastighetsforvaltning och facility management. Foreningen dr en mdtesplats och ett forum for verksamma
inom branschen.

Foreningens dndamal &r att verka for en 6kad effektivitet och kvalitet inom fastighetsforvaltning och
service genom att:

- arbeta for standardisering och enhetlighet nir det géller begrepp, definitioner och avtalsdokument.

- utveckla upphandlings- och avtalsdokument for fastighetsforvaltning och service, Aff-konceptet

- handha partsforhandlingarna avseende Allméanna bestimmelser for entreprenader inom
fastighetsforvaltning och service (ABFF) samt utarbetande av gemensamma termer for Aff-dokumenten
(Aff-Definitioner)

- vara ett forum for erfarenhetsutbyte kring regelverket och dess tillimpning samt andra
branschgemensamma fragor.

Foreningen har sitt séte i Stockholm.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Den fortsatta spridningen av coronaviruset har paverkat tidsramarna av utvecklingen av foretagets
utvecklingsprojekt. Ekonomisk har inte pandemin drabbat organisationen.

Styrelsens/Forvaltarens arbete

Under aret har foreningen haft fem stycken styrelsemoten. Foreningen har ocksé haft ett heldags
strategidag dar Utvecklingsradet tillsammans med styrelsen lade korta och langsiktiga strategiska planer
for foreningen och dess utveckling.

Medlemmar

Aff Forum har under 2021 rekryterat 2 nya medlemmar, VACSE AB och Bravida Sverige AB. 1
medlem, Green Landscaping har valt att g& ur foreningen.

Per sista december 2021 har féreningen 65 medlemmar.

Arsredovisningen signerades av hela styrelsen 2022-03-22 kl 16:50 via Accountec Byréportal.
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AFF Forum for Forvaltning och Service 2(8)
Org.nr 802403-4558

Flerarsoversikt

Allméinna forutsdittningar 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat (tkr)

Verksamhetens intdkter 330 308 320 328 320
Verksamhetens kostnader -288 -287 -52 =317 -329
Verksamhetens resultat 42 21 268 10 -9
Arets resultat 42 21 268 10 -9

Ekonomisk stillning

Eget kapital (tkr) 1367 1325 1 304 1036 1026
Soliditet (%) 98 98 98 87 97
Definitioner

Eget kapital - Foretagets nettotillgangar, dvs skillnade mellan tillgdngar och skulder.
Soliditet (%) - Uppgiften berdknas som utgéende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala
tillgdngar i balansridkningen).

Forindring av eget kapital

Balanserat Arets Summa

kapital resultat kapital

Belopp vid arets ingang 1303 799 20937 1324 736
Disposition av foregaende

ars resultat: 20937 -20 937 0

Arets resultat 41761 41761

Belopp vid arets utgang 1324736 41 761 1366 497

Foreningens resultat och stillning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med
noter.
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AFF Forum for Forvaltning och Service
Org.nr 802403-4558

Resultatrikning

Verksamhetens intiakter
Medlemsavgifter

Verksamhetens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat
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Not 2021-01-01
-2021-12-31

330 000
330 000

-39 829
2 -248 409
-288 238

41 762

41 761

41 761

41 761

3(®)

2020-01-01
-2020-12-31

307 500
307 500

-46 420
-240 143
-286 563

20937

20937
20937

20937
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AFF Forum for Forvaltning och Service
Org.nr 802403-4558

Balansrikning

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

735elcfefc3c26cf38b1f26ec568e5181b7942ae4e4f46efd0f39d31fbd97f0d

Not 2021-12-31

3,4 100 000
5 0
100 000
100 000

1289193

2 305
1291 498

1 391 498

4(8)

2020-12-31

100 000

0
100 000
100 000

1246 231

3505
1249 736

1349 736
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AFF Forum for Forvaltning och Service 5(8)
Org.nr 802403-4558

Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 41 761 20 937
Balanserat kapital 1324 736 1303 799
Summa eget kapital 1366 497 1324 736

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 25001 25000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1391 498 1349 736
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AFF Forum for Forvaltning och Service 6 (8)
Org.nr 802403-4558

Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &dr ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den ideella foreningen. Medlemsavgifter
intéktsfors vid inbetalning frdn medlem.

Finansiella instrument

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingér kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet ndr de uppkommer.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliiggningstillgangar

Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om viardenedgéngen beddms vara bestdende och provas
individuellt.

Koncernforhallanden

Foretaget 4r moderforetag men med hinvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§
uppréttas ingen egen koncernredovisning.

Not 2 Medelantalet anstillda

2021 2020
Medelantalet anstéllda 1 1
Not 3 Andelar i koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1 150 000 900 000
Omklassificeringar 250 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1150 000 1150 000
Ingaende nedskrivningar -1 050 000 -800 000
Omklassificeringar -250 000
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 050 000 -1 050 000
Utgaende redovisat viarde 100 000 100 000
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AFF Forum for Forvaltning och Service 7(8)
Org.nr 802403-4558

Not 4 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
AFF Service AB 100% 100% 1 000 100 000
100 000
Eget

Org.nr Site kapital Resultat

AFF Service AB 556774-4874 Stockholm 2298 623 476 695

Not 5 Fordringar hos koncernforetag

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1246 231 1224904
Tillkommande fordringar 42 962 21327
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1289 193 1246 231
Utgdende redovisat virde 1289 193 1246 231

Not 6 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Vid denna arsredovisnings uppréttande har varldsldget fordndrats drastiskt. Gladjande ar att Covid-19
inte langre klassas som samhéllsfarlig sjukdom och att restriktioner med anledning av den tidigare
pandemin avskaffats. Negativt och mycket oroande &r situationen i Sveriges ndromrade dér regelritt krig
nu rader i Ukraina till foljd av Rysslands invasion. Att denna ménskliga tragedi kommer att paverka
Sverige och varlden dr uppenbart men pa vilket sitt och i vilka former det 4ven kan ge effekter pa
bolagets verksamhet &r oklart. Sannolikt &r att sanktioner och handelsbojkotter kommer att generera
okade livsmedelspriser som ytterligare spar pa inflationen. Bolagets styrelse foljer utvecklingen
noggrant.

Not 7 Rapport om arsredovisningen
Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har upprattats av Srf
Auktoriserad Redovisningskonsult:

Malin Rosengérd, Stavegren & Partners Ekonomikonsult AB
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AFF Forum for Forvaltning och Service 8(8)
Org.nr 802403-4558

Stockholm den 22 mars 2022

Goran Werner Rikard Silverfur
Ordf6rande

Ulrika Frank Erik Sundstrom
Per Ollas Ove Nordqvist
Jonas Hogset Ulf Hiibenette
Johan Carlsson Eric Johansson
Ruby Resman

Var revisionsberéttelse har 1amnats den 22 mars 2022

MOORE Allegretto AB

Roland Brehme
Auktoriserad revisor
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Arsredovisning

for

AFF Service AB

556774-4874

Rikenskapséaret

2021-01-01 —2021-12-31
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AFF Service AB 1(11)
Org.nr 556774-4874

Styrelsen och verkstéllande direktoren for AFF Service AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2021-01-01 — 2021-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr).

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget ansvarar for AFF Forums l6pande administration samt genomfor utvecklingsprojekt pa uppdrag
av AFF Forum. Bolaget siljer och marknadsfor foreningens dokument och skall ocksa arrangera
aktiviteter for att stirka AFF:s roll inom fastighetsférvaltning och verksamhetsnéra tjanster samt 6ka
kdnnedom och anviandande av AFF-konceptet.

Foretaget har sitt sédte i Stockholm.
Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Denna verksamhetsberéttelse upprattas arligen for att kommunicera ut till Aff Forums medlemmar vilket
arbete som utforts. Den fungerar ocksd som en uppfoljning pa féreningens beslutade verksamhetsplan.

Medlemmar
Aff Forum har under 2021 rekryterat 2 nya medlemmar, VACSE AB och Bravida Sverige AB. 1
medlem, Green Landscaping har valt att gd ur foreningen.

Per sista december 2021 har foreningen 65 medlemmar.

Utveckling - Utbildning

Under forsta kvartalet 2021 lanserades en ny version i Aff Avtalssystem innehallande betydande
forbattringar géllande layout samt diverse buggfix. Vi startade dven ett projekt dir vi reviderar
tjansteomradet SD Utemiljo som ska rikta sig mer mot gata- och parkentreprenader da vi sett behov av
det.

Under andra kvartalet lanserades en ny kurs 1 Aff Akademin Upphandling. Ytterligare en kurs i Aff
Akademin paborjades, en introduktionskurs som dven riktades mot foretag att anvénda sig av bade
internt och externt.

Under tredje kvartalet lanserades revidering av vergripande tjdnstekrav som avser avfall i entreprenaden
for tydligare regler kring hallbarhet.

Under fjérde kvartalet lanserades introduktionskursen i Aff Akademin samt en systemuppdatering av Aff
Avtalssystem. [ Avtalssystemet lanseras ocksé en helt ny funktion for inldsning av IFC-filer for
BIP-koder.

Lopande utveckling med nya funktioner, prestandaforbattringar och buggfix har gjorts i Aff
Avtalssystem under aret.
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AFF Service AB 2(11)
Org.nr 556774-4874

Ekonomi & forsiljning

2021 beslutades det pa foreningsstimman att Aff sénker sina serviceavgifter for medlemmar med 33%
for att 2022 sénka ytterligare 50%. Detta resulterade &r 2021 i att bolaget minskar sina intékter av
serviceavgifter med knappt 300 tkr.

2021 paborjades ocksa bolagets forsta projekt som finansieras av statliga bidrag som gor att totala
intidkter 4nda 6kar med ca 14%

Forséljningen av produkter dkar forsiktigt med drygt 1%.

Lopande forbattringsatgarder som gjorts under aret har bolaget haft mdojlighet att kostnadsfora istéllet for
att aktivera.

Marknadsinformation

2021 bestod av en 6kning av seminarier och webbinarier med olika inriktningar vilket resulterat i fler
deltagare bade online och fysiskt. Efterfragan av utbildning inom Aff verkar fortsatt stort. Under aret
genomfordes den andra heldagsutbildningen i Aff med fullt for lokalen antal deltagare.

Aff fortsitter att synas i flera branschmedier och medverkar pa s& ménga branschdagar och méssor som
fas mojlighet att gora.

Agarforhillanden

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till den ideella foreningen AFF Forum for forvaltning och service,
802403-4558, Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 5352 5507 4 948 4236
Resultat efter finansiella poster 801 722 324 303
Balansomslutning 5123 4332 3362 3096
Soliditet (%) 50,8 45,4 41,6 37,1

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 1298 423 1822
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma:
Balanseras i ny rdkning 423 -423 0
Arets resultat 477 477
Belopp vid arets utgang 100 1721 477 2299

Villkorade, dnnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 1 050 000 (1 050 000).
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1721928

arets vinst 476 695
2 198 623

disponeras si att

i ny rdkning overfores 2198 623
2198 623

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgéar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31

Nettoomséttning 2 5352285 5507 320
Ovriga rorelseintikter 3 963 519 0
6315 804 5507 320

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 4 -2.490 679 -1 690 623
Ovriga externa kostnader -1375 240 -1 472 066
Personalkostnader 5 -1 647 120 -1 543 402
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar 0 -78 863

-5 513 039 -4 784 954
Rorelseresultat 802 764 722 366

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader 6 -1 365 -18
Resultat efter finansiella poster 801 399 722 348
Bokslutsdispositioner -200 000 -180 000
Resultat fore skatt 601 399 542 348
Skatt pa rets resultat 7 -124 704 -118 883
Arets resultat 476 695 423 465
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
liknande arbeten 8 0 0

Summa anliggningstillgangar 0 0
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 660 249 736 358
Ovriga fordringar 70 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 124 660 112 664

784 979 849 023
Kassa och bank 4338179 3483220
Summa omsittningstillgingar 5123 158 4 332243
SUMMA TILLGANGAR 5123158 4332243
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1721928 1 298 463

Arets resultat 476 695 423 465
2198 623 1721928

Summa eget kapital 2 298 623 1821928

Obeskattade reserver 9

Periodiseringsfonder 380 000 180 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 467 987 418 197

Skulder till koncernforetag 1289 193 1246 231

Aktuella skatteskulder 195 351 245 929

Ovriga skulder 411 264 203 827

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 10 80 740 216 131

Summa kortfristiga skulder 2 444 535 2 330 315

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5123 158 4 332 243
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r i stort ofordndrade jamfort med foregdende ar. Ett undantag dr att en
omklassificering gjorts av rekvisitions- och kostnader for konsulttjanster. Dessa klassifieras nu som
handelsvaror i resultatrdkningen. I arsredovisning for 2020 klassificerades dessa kostnader som ovriga
externa kostnader.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intékterna kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Erséttning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det dr sannolikt att foretaget
kommer att f4 de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nir inkomsten kan
beriknas pé ett tillforlitligt sitt.

Rénta redovisas som intékt enligt den s kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella Overenskommelsens ekonomiska innebord. Utdelning redovisas som intékt nir
foretagets rétt till betalning ar sékerstélld.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anlaggningstillgingar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomséttningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar
enligt foljande:

Serviceavgifter

Royalty och kommission
Forséljning webborder
Ovriga intikter

Not 3 Statlig bidrag
Teknisk Forvaltning Energi Projekt: 210101-220630

Erhallna bidrag 2021
Kvarvarande medel till 2022

Not 4 Handelsvaror

2021-01-01
-2021-12-31

537 500
76 383

4 469 885
268 512
5352280

2021-01-01
-2021-12-31

1 008 750
-45 231
963 519

8(11)

2020-01-01
-2020-12-31

800 500
90 223
4413 696
202 901
5507 320

2020-01-01
-2020-12-31

(=]

Redovisningsprinciperna &r i stort ofordndrade jamfort med foregdende ar. Ett undantag ar att en
omklassificering gjorts av rekvisitions- och kostnader for konsulttjanster. Dessa klassificeras nu som
handelsvaror i resultatrakningen. I rsredovisning for 2020 klassificerades dessa kostnader som ovriga

externa kostnader

Not 5 Medelantalet anstillda

Medelantalet anstillda

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader

2021-01-01
-2021-12-31

2021-01-01
-2021-12-31

-1365
-1 365

2020-01-01
-2020-12-31

2020-01-01
-2020-12-31

-18
-18
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra
skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Intékter som inte ingér i redovisad
resultat
Redovisad effektiv skatt 20,74

202
-202

1-01-01
1-12-31

124 704

78 280

202 984

2021-01-01
-2021-12-31

Belopp
601 399

-123 888
-631

-185
-124 704

9(11)

2020-01-01
-2020-12-31

118 883

118 883

2020-01-01

-2020-12-31

Procent Belopp
542 348

21,40 -116 062
-2 821

21,92 -118 883

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Not 9 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021

Skatteeffekt av schablonrénta pé periodiseringsfond

202

1-12-31

4 654 031
4 654 031

-4 654 031

0

-4 654 031

202

1-12-31

180 000
200 000
380 000

185

2020-12-31

4 654 031
4 654 031

-4 575 168
-78 863
-4 654 031

2020-12-31

180 000
0
180 000
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Not 10 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda intdkter -30 000 -90 000

Upplupna kostnader -50 741 -126 131
Forutbetalda kostnader 99 407
Upplupna intédkter 25253

43919 -216 131

Not 11 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Vid denna arsredovisnings uppréttande har vérldslaget foréndrats drastiskt. Gladjande ér att Covid-19
inte langre klassas som samhaéllsfarlig sjukdom och att restriktioner med anledning av den tidigare
pandemin avskaffats. Negativt och mycket oroande &r situationen i Sveriges ndromrade dér regelrétt krig
nu rader i Ukraina till foljd av Rysslands invasion. Att denna ménskliga tragedi kommer att paverka
Sverige och vérlden ér uppenbart men pé vilket sétt och i vilka former det &ven kan ge effekter pa
bolagets verksamhet dr oklart. Sannolikt &r att sanktioner och handelsbojkotter kommer att generera
okade livsmedelspriser som ytterligare spér pa inflationen. Bolagets styrelse foljer utvecklingen
noggrant.

Not 12 Rapport om arsredovisningen
Rapport om arsredovisningen enligt Rex - Svensk standard for redovisningsuppdrag har upprattats av Srf
Auktoriserad Redovisningskonsult:

Malin Rosengard, Stavegren & Partners Ekonomikonsult AB
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Stockholm den 22 mars 2022

Goran Werner Ulrika Frank
Ordf6rande

Rikard Silverfur Jonas Hogset
Erik Sundstrom Ove Nordqvist
Per Ollas Ulf Hiibenette
Johan Carlsson Eric Johansson
Ruby Resman Philip Osterlund

Verkstillande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 22 mars 2022

MOORE Allegretto AB

Roland Brehme
Auktoriserad revisor
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Budget — Aff Service AB 2022

Intdkter
Serviceavgifter
Royalty

FAVAL
AffAkademin

Seminarier/Utbildningar
Forsaljning dokument/avtalssystem
Bidrag, Energimyndigheten

Ovrigt

Summa intakter

Intakter

Budget 2022 (kkr)

295
75
20

500

200
4 000
391

5481

Intakter 2022

O Serviceav gifter
O Royalty
OFAVAL
AffAkademin
O Seminarier/Utbildningar
OFo6rséljning dokument/avtalssystem

OBidrag, Energimyndigheten



Budget — Aff Service AB 2022

Kostnader

Lokaler

Personal (kansli, ekonomi, styrelse etc)
Utvecklingsprojekt

Marknad

Administration m.m.

Ovrigt

Avskrivningar

Summa kostnader

Kostnader

Budget 2022 (kkr)

-200

-2 280
-1641
-1070

-600

-5795

Kostnader 2022

O Utvecklingsproj ekt
O Marknad
O Lokal

Personal
OAdministration m.m.
O Qvrigt

OAvskrivningar



Avtalssystem

Coclass

Underhdll - Att leva med Aff
Gata/park

Aff Akademin - Upphandling
BIP-koder

Aff Akademin - En introduktion till Aff
ABFF - Ersdttningsregler

Informationsmaterial till Utbildningssamordnare
Information om Aff - Hemsida

Underhdll - Aff Akademin

Teknisk Forvaltning Energi

Ansvar fér elsdkerhet

Guide till val av regelverk

Arbetsmiljé

Hdllbarhet

Flytt av hemsida och plattform

Ovrig Utveckling

Summa

Budget 2022

-200

-50
-75

-50

-60
-50
-50
-391

-50
-50
-175
-300

-100

-1641



Budget — Aff Service AB 2022

Marknadskostnader

Budget 2022 (kkr)
Utstallningar o méssor -200
Annonsering -450
Marknadskostnader/hemsida -150
Strategidag, aff-dag -25
Seminarie-/Utbildningskostnader -85
Hemsida 3.0 -100
Informationsmaterial till Utbildningssamordnare -60

-1 070



Budget — Aff Service AB 2022

Personalkostnader

Budget 2022
VD Aff Service AB -1740
Resurs Forsaljning/support -350
Redovisningstjanster -100
Ordférande -90

Summa -2 280



Budget — Aff Service AB 2022

Summa intakter
Summa kostnader

Bokslutsdisposition fran 2020
Bokslutsdisposition fran 2021
RESULTAT

Resultat

Budget 2022
5481
-5795

180
200
66



Budget — AFF Forum 2022
Intakter & kostnader

Intdkter
Medlemsavgifter

Kostnader
Personal (VD, ordférande, soc)

Ovriga externa kostnader (program, redovisning, revision)

Resultat

Budget 2022 (kkr)

350

-300
-250

-50

50
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hfl MOORE

Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i AFF Forum for Forvaltning och Service
Org.nr 802403-4558

Rapport om arsredovisningen

Uttalande
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AFF Forum for Forvaltning och Service for rakenskapsaret
2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av AFF Forum for Forvaltning och Services finansiella stélining per
den 2021-12-31 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av foreningens férmaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att likvidera AFF Forum for Férvaltning och Service, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillréackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
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Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av AFF Forum for Forvaltning och Services interna kontroll som
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att en férening inte
l&ngre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for AFF
Forum for Forvaltning och Service for rakenskapsaret 2021.

Jag tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till AFF Forum for Forvaltning och Service enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
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ersattningsskyldighet mot AFF Forum for Forvaltning och Service.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for AFF Forum for Forvaltning och Services situation.
Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 22 mars 2022

Moore Allegretto

Roland Brehme
auktoriserad revisor
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hfl MOORE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i AFF Service AB
Org.nr 556774-4874

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for AFF Service AB for rakenskapsaret 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av AFF Service ABs finansiella stallning per den 2021-12-31 och av
dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till AFF Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer &r nodvéndig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en
revisionsberéattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:;

- identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for
att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsherattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

- utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for AFF Service AB for rakenskapsaret 2021 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till AFF Service AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
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bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sédkerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av riakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 22 mars 2022

Moore Allegretto

Roland Brehme
Auktoriserad revisor
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Denna verksamhetsberattelse upprattas arligen for att kommunicera ut till Aff Forums
medlemmar vilket arbete som utforts. Den fungerar ocksa som en uppféljning pa féreningens
beslutade verksamhetsplan.

Aff Forum har under 2021 rekryterat 2 nya medlemmar, VACSE AB och Bravida Sverige AB.
1 medlem, Green Landscaping har valt att ga ur féreningen.

Per sista december 2021 har féreningen 65 medlemmar.

Under forsta kvartalet 2021 lanserades en ny version i Aff Avtalssystem innehallande
betydande forbattringar gallande layout samt diverse buggfix. Vi startade aven ett projekt dar
vi reviderar tjansteomradet SD - Utemiljé som ska rikta sig mer mot gata- och
parkentreprenader da vi sett behov av det.

Under andra kvartalet lanserades en ny kurs i Aff Akademin - Upphandling. Ytterligare en
kurs i Aff Akademin pabdrjades, en introduktionskurs som aven riktades mot féretag att
anvanda sig av bade internt och externt.

Under tredje kvartalet lanserades revidering av 6vergripande tjanstekrav som avser avfall i
entreprenaden for tydligare regler kring hallbarhet.

Under fjarde kvartalet lanserades introduktionskursen i Aff Akademin samt en
systemuppdatering av Aff Avtalssystem. | Avtalssystemet lanseras ocksa en helt ny funktion
for inlasning av IFC-filer for BIP-koder.

Lépande utveckling med nya funktioner, prestandaftrbattringar och buggfix har gjorts i Aff
Avtalssystem under aret.

2021 beslutades det pa féreningsstémman att Aff sénker sina serviceavgifter for medlemmar
med 33% for att 2022 sénka ytterligare 50%. Detta resulterade ar 2021 i att bolaget minskar
sina intakter av serviceavgifter med knappt 300 tkr.

2021 paborjas ocksa bolagets forsta projekt som finansieras av statliga bidrag som gor att
den totala omsattningen dnda 6kar med ca 12%

Férsaljningen av produkter dkar forsiktigt med drygt 1%.

Lopande forbattringsatgarder som gjorts under aret har bolaget haft méjlighet att
kostnadsfora istallet for att aktivera.

FORUM FOR FORVALTNING OCH SERVICE



2021 bestod av en 6kning av seminarier och webbinarier med olika inriktningar vilket
resulterat i fler deltagare bade online och fysiskt. Efterfragan av utbildning inom Aff verkar
fortsatt stort. Under aret genomférdes den andra heldagsutbildningen i Aff med fullt for
lokalen antal deltagare.

Aff fortsatter att synas i flera branschmedier och medverkar pa sa manga branschdagar och
massor som fas mojlighet att gora.

VD, Philip Osterlund

FORUM FOR FORVALTNING OCH SERVICE
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